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གས་བ་ཁ་གསལ། 
མ་བ་ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ། 

གས་བ་་ག། 
(Competency Area) 

གས་བ་ག་ཡན་ལག། 
(Sub-competency Area) 

གས་བ་་ད་ས/། 
(Competencies/Tasks) 

ཀ༽ མ་བ་་་ག་འབད་། 

ཀ༡ - འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་། ཀ ༡.༡ - འལ་མ་ག་ཁམས་བ་། ཀ༡.༢ - ས་འལ་ལག་ན་འཐབ་། ཀ༡.༣ - འལ་མ་ན་ང་འཐབ་། 

ཀ༢ - ག་ན་མ་བ་་ག་འབད་། ཀ༢.༡ - ཚད་ག་ན་། ཀ༢.༢ - ན་ས་བན་། ཀ༢.༣ - དར་་ལག་ན་འཐབ་། 

ཀ༣ - ན་འོ་མ་བ་། ཀ༣.༡ - ག་ན་མ་བ་། ཀ༣.༢ - ལག་མ་བ་། ཀ༣.༣ - ས་མ་བ་། 

ཁ༽ མ་བ་། 

ཁ༡ - ན་འ་་གས་བམ་། ཁ༡.༡ - ན་འ་་ཆས་་། ཁ༡.༢ - ན་འ་བམ་། ཁ༡.༣ - ན་འ་མ་ཆ་བན་། 

ཁ༢ - ད་་་གས་བམ་། 
ཁ༢.༡ - ད་་་ཆས་་། ཁ༢.༢ - ད་་བམ་། ཁ༢.༣ - ད་་མ་ཆ་བན་། 

ཁ༢.༤ - ཤན་ར་ད་་བམ་།   

ཁ༣ - ད་ར་བམ་། ཁ༣.༡ - འཇའ་བམ་། ཁ༣.༢ - ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་བམ་། ཁ༣.༣ - འལ་ཐག་ད་ར་བམ་། 

ཁ༤ - མ་ཆས་་གས་བམ་། ཁ༤.༡ - དལ་ག་བམ་། ཁ༤.༢ - ག་ད་བས་བམ་། ཁ༤.༣ - མ་ག་བམ་། 
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བ་ང་བ་ན། 

བ་ང་་ང་། མ་བ། 

ས་ཚད ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ། 

བ་ང་་འལ་བཤད། 

ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ་ བ་ང་མཐར་འལ་་ ་མ་འ་་ ང་དང་བ་་་་ 
གནས་ཚད་དང་འལ་བ་ ས་ན་དང་ལག་ལ་ བསམ་ད་་ འན་་ན་་ བད་ག་
འབད་འབདཝ་ན། ས་ཚད་ལག་ར་འཆང་་ ་མ་འ་ས་ ང་དང་བ་་་་ས་་
ནང་་མ་བཔ་་་ མ་བ་་་ག་འབད་།     ན་འ་་གས་བམ་།   ད་་
་གས་བམ་།   ད་ར་བམ་། མ་ཆས་་གས་བམ་་་་འབད་གས།  

ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ་བ་་ན་་ ་མ་འ་ས་ ག་་བད་་ད་པ་ ད་
ས་་ཚང་ད། 

ང་བར་ི་ས་ན་
ངས་བམས། 

་ད་ ༤༨༠། 

འལ་གས་དས་མ། བ་མ་བ་པ་མཐར་འལ་།  

བ་ང་དགས་ལ། 

ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ་མ་བ་ང་བར་མག་བ་བ་ལ་་ ང་བར་པ་འ་
ས་  
• མ་བ་་་ག་འབད་། 
• མ་བ་། 

བ་ན་པ་ས་ཚད། 

• བ་ན་ཐབས་ས་་བ་ང་ད་། 
• མ་བ་་ལ་ངས་ལག་ར་༣པ་འཆང་་དང་གག་ཁར་ ་་གམ་ི་་་ཉམས་

ང་ད་་དང་ ཡང་ན་ ་དང་་མཉམ་ི་ས་ཚད་དང་ ་ལས་ག་པ་ས་ཚད་དང་
ཉམས་ང་ད་། 
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བ་ང་བད་ས། 

ཨང་ ས་ཚན/ང་ཚན། ས་ན། ༼་ད༽ གས་བ་བད་ན། 

༡. ང་ཚན་ག་། ༤༨༠ གས་བ་ག་། 

 བ་ང་ས་ན་ངས་བམས། ༤༨༠  

ན་ག། ༼*༽ ་གང་འ་ནང་་ གས་བ་ག་་ང་ཚན་་དང་ གག་ག་བ་ང་་ ཆ་ཤས་་ངམ་ག་ད་་
ད། ལ་ངས་ལག་ར་༢པ་ས་ཚད་་བ་་ན་་ ང་་བད་་ད་པ་ ང་ཚན་་ག་ས་ད་པར་ ང་་ས་
ན་ི་ནང་འད་ས་པར་་ བ་ང་འབད་ཚར་ད། 

ད་བ། 

ནང་འད་ད་བ་འ་ ང་ཚན་་་བན་་་ བ་ང་་བ་འས་དང་ ་ལ་/ང་་ ལས་འལ་ ས་ན་ད་བ་ ་་
ག་ལ་འམ་ན་/་ག་ ་ལ་པར་ད་ ངག་གས་ འ་གས་་ད་ཚད་ག་ ན་་ན། 

བ་ང་པ་་ གས་བ་དཔ་དང་དཔ་འ་ ད་བ་་ད་ཚད་དང་འལ་་ ་འབད་གས་་གས་་གས་བ་་ 
གར་བཞག་ག་ལས་འབད་་ན། 

མཐའ་དད་ད་བ་འ་ ལ་ངས་ལག་ར་་མ་་་མག་་ ད་བ་་ད་ཚད་དང་འལ་ ས་ག་དང་ག་ལ་ང་
འལ་ན་ཁག་ག་་ ་འགན་གནས་ཚད་ལས་ངས་ས་ན་་ན། 

ས་འན་ལག་ར། 

ང་ཚན་་་མག་བཝ་ད་ ེལ་ཁང་་ཁ་ག་ལས་ མཐར་འལ་ལག་ར་ད་་དང་ ལ་ངས་ལག་ར་་མ་་་མག་
་ ལ་ངས་གས་བ་་ད་བ་ མཐར་འལ་་་་ ས་ག་དང་ག་ལ་ང་འལ་ན་ཁག་ག་་ ་འགན་གནས་
ཚད་ལས་ངས་ས་ ལ་ངས་ལག་ར་གནང་་ན།  
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བ་ང་མ་ཆས། 
་ཆས།  

• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་ཚང་། ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། དཔ། འལ་མ། 
ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་ག། ། ད་ར་་ཆས། མ་ཆས་་་ཆས། ཀ་ར། 

ལག་ཆས།  
• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set) དཔ་བན་

ཆས།  ིམ་། འཇལ་ཐག། ་ས་བར་།  
འལ་ཆས། 

• ག་ག། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། 
ས་འལ།      ད་།   ་།  

ན་ང་ཅ་ཆས།  

• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས།  
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ང་ཚན་དང་པ། མ་བ་་་ག་འབད་། 

 

  

 

 

 

 

 

ང་ཚན་ི་ང་། མ་བ་་་ག་འབད་། 

་འགན། མ་བཔ། 

ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༡པ། 

ང་ཚན་འལ་བཤད། 
ང་ཚན་འ་ནང་ མ་བ་་ ་ག་འབད་་ན་ལས་ འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་། 
ག་ན་མ་བ་་ག་འབད་།    ག་ན་མ་བ་་ ག་ལ་དང་ལག་ལ་ བསམ་ད་ 
ས་་་ ད་་ད།  

ང་བར་ས་ན། ་ད་༡༤༡། 

ལ་ངས་ས་ཚད། ལ་ངས་ལག་ར་༢པ། 

་ང་ལས་ཚང་དཔ། བ་མ་བ་པ་མཐར་འལ་།  

བ་ང་བ་འས། 
1. འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་། 
2. ག་ན་མ་བ་་ག་འབད་། 
3. ག་ན་མ་བ་།   
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བ་ང་བ་འས་༡།   འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་།	
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༡པ། 
ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༡༥། ལག་ང་་ད་༥༤། ངས་བམ་་ད་༦༩། 

ད་བ་་ཚད་ག། 

• འལ་མ་ི་ག་ཁམས་ བ་་འལ་ཁང་་ ལག་བ་དང་འལ་ བ་གས་ད།  
• ས་འལ་བ་པ་བས་ ང་བ་་འར་་གང་གས་མ་ག་པར་ བ་གས་ད།  
• ས་མ་ི་དཔ་ ས་་བ་ཐངས་དང་འལ་་ ་གས་ད།  
• ས་མ་ི་ མ་་ནང་མ་འལ་བར་བ་གས་ད།  
• ས་འལ་དང་འལ་་ ས་མ་ི་མས་ཚད་ ག་གས་ད། 
• ་ཆས་དང་འལ་་ དར་་་ད་གས་ཨང་གས་བཀལ་གས་ད།    

བད་ན། 

ཀ༡.༠ ་ད།  
• ར་བཏང་བ་ག་༡༣་་ད། 
• མ་བ་་ན།  
• མ་བ་ བ་ངས། 

• མ་བ་་ འཛམ་ང་ནང་འང་ལ་ི་ར།  
• མ་བ་་ འག་ལ་ཁབ་ནང་ དར་ལ་ི་ར།  

• མ་བ་་་བན་ ་ཕན་ད་གས་་ར།  
• རང་གས་ན་ཆས་་བ་ན་གས་གམ་ི་ར།   

ཀ༡.༡ འལ་མ་ག་ཁམས་བ་།  
ས་། 

• འལ་མ་ི་ཆ་ཤས་ཡན་ལག་་ར། 
• འལ་མ་ལམ་ན་ལག་བ་་ར།  
• འལ་མ་ི་ད་བ། 

• འལ་ཁབ་་ད་བ།  
• འལ་མ་ཁག་་བ་ར། 
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ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• འལ་མ་་མ་བ་ལག་ཆས་་གས་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། 
• འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། 
• འལ་མ་ཆ་མས་འབད་ཐངས། 

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་

དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

འལ་མ་ག་ཁམས་བ་་་་ལམ་གས། 
• འལ་མ་ི་མ་་ག་འབད་། 
• འལ་མ་་མ་བ་ལག་ཆས་་གས་་ག་འབད་།  
• མ་ཁ་བས་། 
• ལམ་ན་ལག་བ་བད་་ག་།  
• འལ་མ་ི་ངམ་ག་ཁམས་བ་།  

• འལ་ཨམ་ (Motor) བཏགས་། 
ན་: འལ་མ་ལ་་ག་་ འལ་ཨམ་ འལ་མ་དང་མཉམ་གས་་ད། 
• ཚད་འན་འལ་ཆས་བཏགས་། 
• འལ་མ་ི་ད་བགས་། 
• གས་་་འལ་མ་བགས་།  



 

Page 8 of 60 

• ང་བ་ག་། 
• གས་་ག་། 

• འལ་མ་་ག་ན་མད་།  
• འལ་མ་་བཏབ་འབད་།  

ཀ༡.༢ ས་འལ་ལག་ན་འཐབ་།  
ས་། 

• ས་འལ་ི་་ན།  
• ས་འལ་ི་ད་བ།  

• ས་འལ་ལག་ན་འཐབ་་་མ། 

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ས་འལ་ི་ཁབ་བགས་ཐངས། 
• ས་འལ་ི་དཔ་་ཐངས། 
• ས་འལ་ི་ང་བ་བ་ཐངས། 
• ས་མ་ི་མ་ཚད་གཏང་ཐངས།  

• དཔ་བམ་ད་མས་ཐངས།  
• ས་འལ་ི་མ་ང་ཐངས། 
• ས་འལ་ི་ལམ་ན་ལག་བ་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། 
• ས་འལ་་མ་བ་ལག་ཆས་་གས་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། 

• འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། 
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 
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ཀ༡.༣ འལ་མ་ན་ང་འཐབ་། 
ས་། 

• འལ་མ་ན་ང་འཐབ་ད་པ་དས་པ། • འལ་མ་ན་ང་འཐབ་་་མ།  
ར་བས་་ག་ལ།/ལག་ལ། 

• འལ་མ་ར་ཐངས།  
• ག་ན་ན་ང་དང་ནམ་་ ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ཡན་ལག་འལ་ཆས་ མ་བབ་འབད་ཐངས། 

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 

• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

བ་ང་མན་ན། 
 

བ་ང་མ་ཆས། 

• བ་་འལ་ཁང་་ ལམ་ན་ལག་བ།  
• བ་ན་ད་གང། 

• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 
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བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག 
• བ་ཁང་།         
• ད་མད་ཁང་།           
• བ་བས་ཁང་། 

་ཆས།  
• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་ཚང་། ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། འལ་མ། ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་ག།   ཀ་ར། མ་ཆས་བ་་ཆས། 

ལག་ཆས།  
• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་། (Allen Key set) དཔ་བན་ཆས། ིམ་། 
འལ་ཆས། 
• ག་ག། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། ས་མ་འལ། ས་འལ། ་། ད་། 
ན་ང་ཅ་ཆས།  
• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས།  

བ་ན་ཐབས་ལམ། 

● རང་དབང་་ང་བ། 
● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 
● དས་མང་འམས་ན། 

● ་ཚན་ང་། 
● ལམ་ན་ང་བ། 
● མཁས་དབང་གང་བཤད། 

● རང་ང་། 
● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 

● ངག་གས། 
● འ་གས།  

● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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བ་ང་བ་འས་༢།     ག་ན་མ་བ་་ག་འབད་། 
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༡པ། 
ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༩། ལག་ང་་ད་༢༨། ངས་བམ་་ད་༣༧། 

ད་བ་་ཚད་ག། 

• དས་མ་དང་འལ་་ ན་འ། ད་་ ད་ར་གས་་ཚད་ན་གས་ད།   
• དས་མ་དང་འལ་་ ན་ས་བན་གས་ད།   
• ཚད་ག་དང་འལ་་ ་ཆས་་གས་ད།  
• འན་འས་ད་གས་ད་་ མ་ཆ་བན་གས་ད།  
• མ་ད་བམ་ད་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ མ་ཆ་བན་གས་ད།  
• མ་ཁང་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ན་ང་འབད་གས་ད།   

བད་ན། 

ཀ༢.༡ ཚད་ག་ན་།  

ས་། 

• ཚད་ག་ན་ད་པ་དས་པ།  
• ར་ལ་ི་ཚད་ག་ན་ཐངས་་ར།  

• ཚད་ན་ཐངས་་ད་བ།  
• ཚད་འཇལ་་་མ། 

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• འཇལ་ཐག་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ས་ག་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ཚད་གས་བཀལ་ཐངས།  

• ཊ་གང་་བ་བན་ཐངས། 
• ཐིག་ང་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ་ལ་ཚད་ས་བན་ཐངས།  
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 
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བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ཚད་ག་ན་་་་ལམ་གས། 
1. ཚད་ས་བན་།  
2. ར་ཚད་ན་།  
3. ག་ཚད་ན་།  
4. ་བད་འབད་།  

5. ་ཆས་ས་འན་འབད་།  
6. ཅ་ཆས་དང་་ཆས་མ་བབ་འབད་།  
7. ང་ཚད་ན་།  
8. ་ཚད་ན་། 

ཀ༢.༢ ན་ས་བན་། 
ས་། 

• རགས་ས་དང་ན་ས་བན་ད་པ་དས་པ།   
• རགས་ས༌དང༌ན་ས་་ད་བ།  

Ø ཕབ་ས། བ་ས། ད་འཐབ། བམ་ས། བ་ཆ། 
ངས་བམས།  

• རགས་ས༌དང༌ན་ས་ནང་ཚང་ད་པ་གས། 
Ø ་ཆས་་ན་ང་། བམ་། ཁང་། ག་ལ། ་ལ། འལ་འས། ་འར་་

འས།  
• ར་ལ་ི་ཚད་འཇལ་ི་ད་བ།  
Ø ར་། ལག། ང་། ི། ད་མ། མ། ་ས། མ་། ང་། འམ་ད། འམ། 
• ན་ས་བན་་་མ། 
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ར་བས་་ག་ལ།/ལག་ལ། 
• ས་འལ་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ཊ་གང་་བ་བན་ཐངས། 
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་

འཐབ་དཔ། 

• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ཀ༢.༣ དར་་ལག་ན་འཐབ་།   
ས་། 

• དར་་་་ན། 
• དར་་་ད་བ།  
• དར་་བཏང་ད་པ་དས་པ།  

• ག་་ལ་མན་ལག་ན་འཐབ་ད་པ་ར།  
• དར་་བ་ཐངས་་་མ། 

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 
• ་ཆས་དང་འལ་ ད་གས་ཨང་གས་བཀལ་ཐངས།   
• དར་་ནང་་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• དར་་ན་ང་དང་ནམ་་བཞག་ཐངས།  

• དར་་་མ་བ་ལག་ཆས་་གས་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། 
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
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• དར་་་ལམ་ན་ལག་བ་ལག་ན་འཐབ་ཐངས། • བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• དར་་ད་ད་ད་པ་བས་ ག་་བསད་བཞག་དཔ།   
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

བ་ང་མན་ན། 
 

བ་ང་མ་ཆས། 

• བ་་འལ་ཁང་་ ལམ་ན་ལག་བ།  
• བ་ན་ད་གང།  

• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 

བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག། 
• བ་ཁང་། 
• ད་མད་ཁང་། 

• བ་བས་ཁང་། 

་ཆས། 
• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་

ཚང་།  
• ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། དཔ། འལ་མ། ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་ག། །  

ཀ་ར། མ་ཆས་་་ཆས། 



 

Page 15 of 60 

ལག་ཆས། 
• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set) དཔ་བན་ཆས། ིམ་། འཇལ་ཐག། ་ས་བར་། 
འལ་ཆས། 
• ག་ག། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། ས་འལ།   ་། ད་། 
ན་ང་ཅ་ཆས།  
• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས།  

བ་ན་ཐབས་ལམ། 

● རང་དབང་་ང་བ། 
● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 
● དས་མང་འམས་ན། 
● ་ཚན་ང་། 

● ལམ་ན་ང་བ། 
● མཁས་དབང་གང་བཤད། 
● རང་ང་། 
● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 
● ངག་གས། 

● འ་གས།  
● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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བ་ང་བ་འས་༣།  ན་འོ་མ་བ་།   
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༡པ། 

ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༡༤། ལག་ང་་ད་༥༩། ངས་བམ་་ད་༧༣། 

ད་བ་་ཚད་ག། 

• འལ་མ་ི་དཔ་ ང་ག་གས་ བ་ཐངས་་་མ་དང་འལ་་ ་གས་ད།  
• ཤར་མ་ི་བས་ ནཅ་་་ མ་མས་ངས་༧ཡང་ན་༨་བར་ན་འང་་བ་གས་ད།   
• བབ་མ་ི་བས་ དཔ་བམ་ད་རན་པ་ག་ལས་ མ་ང་་བ་གས་ད།   
• ཤག་མ་ི་བས་ མ་ནཅ་་་ མ་མས་ངས་གམ་་་ བ་གས་ད།  
• ལག་མ་ི་བས་ མ་ནཅ་་་ མས་ངས་༤དང་ དཔ་་ལས་མ་མང་་ བ་གས་ད།   
• ་མ་ི་བས་ དཔ་བམ་ད་རན་པ་ག་ལས་ མ་ང་་བ་གས་ད།   
• ་ལ་ི་བས་ མ་ལ་ག་མ་ར་བར་ ང་་བ་གས་ད།  
• ས་མ་ི་བས་ ་ནང་མ་འལ་བར་བ་གས་ད།   

བད་ན། 

ཀ༣.༡ ག་ན་མ་བ་། 

ས་། 
• ག་ན་མ་ི་་ན།  
• ག་ན་མ་ི་ད་བ།   

ཤར་མ། བབ་མ། ་མ། ་ལ། ཤག་མ།  

 
• ག་ན་མ་ི་་མ། 
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ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ཤར་མ་བ་ཐངས།   
• བབ་མ་བ་ཐངས།  
• ་མ་བ་ཐངས།  
• ་ལ་བ་ཐངས།  

• ཤག་མ་བ་ཐངས།  
• ིམ་་ས་བར་ཐངས། 
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ཀ༣.༢ ལག་མ་མ་བ་། 
ས་། 

• ལག་མ་ི་་ན།  
• ལག་མ་བ་ད་པ་དས་པ། 

• ལག་མ་བ་ཐངས་་ད་བ།  
• ལག་མ་བ་་་མ།  
ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ལག་མ་ི་ཁབ་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  • བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ། • བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
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• མ་བས་ལག་ན་ཐངས།  
• ་ལ་བཞག་ཐངས།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  • ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ཀ༣.༣ ས་མ་བ་།  
ས་། 

• ས་མ་ི་་ན།  
• ས་མ་བ་ད་པ་དས་པ།  

• ས་མ་བ་ཐངས་་ད་བ།  
• ས་མ་བ་་་མ།  
ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ས་མ་ི་ཁབ་་དཔ་་ཐངས།  
• ང་བ་བ་ཐངས། 
• མ་ང་ཐངས།  
• ་ཆ་་ནང་དང་འལ་་ ས་མ་བ་ཐངས།  

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 
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བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

བ་ང་མན་ན། 
 

བ་ང་མ་ཆས། 

• ན་འོ་མ་བ་་ ལམ་ན་ག་ཆ།   
• བ་ན་ད་གང།  

• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 

བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག། 
• བ་ཁང་། 
• ད་མད་ཁང་། 
• བ་བས་ཁང་། 

་ཆས།  
• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་ཚང་། ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། དཔ།  
• འལ་མ། ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་ག། ། མ་ཆས་་་ཆས། ཀ་ར། 
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ལག་ཆས།  
• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set) དཔ་བན་ཆས། ིམ་། འཇལ་ཐག། ་ས་བར་

།  
འལ་ཆས། 
• ག་ག། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། ས་འལ། ་། ད་། 
ན་ང་ཅ་ཆས།  
• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས།  

བ་ན་ཐབས་ལམ། 

● རང་དབང་་ང་བ། 
● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 
● དས་མང་འམས་ན། 

● ་ཚན་ང་།  
● ལམ་ན་ང་བ། 
● མཁས་དབང་གང་བཤད། 

● རང་ང་། 
● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 

● ངག་གས།  
● འ་གས།  

● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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ང་ཚན་གས་པ། མ་བ་། 
 

ང་ཚན་ཁ་གསལ། 

་འགན། མ་བཔ། 
ང་ཚན་ི་ང་། མ་བ་། 
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༢པ། 

ང་ཚན་འལ་བཤད། 
ང་ཚན་འ་ནང་མ་བ་་ན་ལས་ ན་འ་བམ་།   ད་་བམ་།  ད་ར་བམ་།  མ་ཆས་་གས་བམ་་ ག་ལ་དང་ལག་ལ་ བསམ་
ད་ ས་་་ ད་་ད།  

ང་བར་ས་ན། ་ད་༦༦༡། 
ལ་ངས་ས་ཚད། ལ་ངས་ལག་ར་༢པ། 
་ང་ལས་ཚང་དཔ། བ་མ་བ་པ་མཐར་འལ་།  

བ་ང་བ་འས། 
 

1. ན་འ་བམ་། 
2. ད་་བམ་། 
3. ད་ར་བམ་།  
4. མ་ཆས་་གས་བམ་། 
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བ་ང་བ་འས་༡།  ན་འ་་གས་བམ་།   
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༢པ། 
ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༢༧། ལག་ང་་ད་༡༠༩། ངས་བམ་་ད་༡༣༦། 

ད་བ་་ཚད་ག། 
• ན་འ་་ཆས་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ་གས་ད།  
• ན་འ་ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• ན་འ་མ་ཆ་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བན་གས་ད།  

བད་ན། 

ཁ༡.༡ ན་འ་་ཆས་་།  
ས་། 

• ་ཆས་་ད་པ་དས་པ།  
ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ིམ་་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ཚད་ག་ན་ཐངས།  

• ཚད་གས་བཀལ་ཐངས།   
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
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• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ན་འ་་ཆས་་་་་ལམ་གས། 

• ཅ་ཆས་དང་་ཆས་་ག་འབད་།  
• ང་་།    

• མ་་།  
• ་ང་གས་་།  
• ག་ག་་བ་་།  

ཁ༡.༢ ན་འ་བམ་།   
ས་། 

• ན་འ་་་ན།  
• ན་འ་་ཆ་ཤས་བ་ན་གས་གམ། 

• ན་འ་་་ཆས་ད་བ།  

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• དཔ་་ས་ག་དང་་ཆས་་ས་ག་ག་ཐངས།  
• ཤར་མ་བ་ཐངས།  
• བབ་མ་བ་ཐངས།  

• དར་་བ་ཐངས།  
• ་ལ་བ་ཐངས།  
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ། 
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
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• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ན་འ་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ་་་བ་་ང་་གས་།  
• མན་ག་་བ་བབ་མ་བ་། 
• ་ང་བམ་།                 

• བབ་མ་བ་། 
• བབ་མ་བ་། 
• ་ང་གས་ མ་་གས་། 

• ང་བཀལ་། 
• བབ་བ་བ་། 
• མག་་ལ་བ་། 

ཁ༡.༣ ན་འ་མ་ཆ་བན་།   
ས་། 

• མ་ཆ་བན་ད་པ་དས་པ།  
ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• འན་འས་མ་བ་ཐངས།  
• ད་་བག་ཐངས། 
• དར་་བ་ཐངས། 

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ། 
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  

• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
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• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ན་འ་མ་ཆ་བན་་་་ལམ་གས། 
• ད་་བག་།  
• དར་་བ་། 

• འན་འས་བཏབ་། 
• འན་འས་ན་ང་ན་པ་ས་་ནང་བཞག་། 

བ་ང་མན་ན། 
 

བ་ང་མ་ཆས། 
• མ་བ་་ ལམ་ན་ག་ཆ།   
• བ་ན་ད་གང།  

• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 

བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག། 
• བ་ཁང་། 
• ད་མད་ཁང་། 
• བ་བས་ཁང་། 

་ཆས།  
  དཔ། འལ་མ། ན་འ་་ཆས། 
ལག་ཆས།  
ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set) དཔ་བན་ཆས། ཁབ། ིམ་། འཇལ་ཐག། 
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འལ་ཆས། 
ག་ག། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། ས་འལ།    
ན་ང་ཅ་ཆས།  
་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས། 

བ་ན་ཐབས་ལམ། 

● རང་དབང་་ང་བ། 
● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 
● དས་མང་འམས་ན། 

● ་ཚན་ང་། 
● ལམ་ན་ང་བ། 
● མཁས་དབང་གང་བཤད། 

● རང་ང་། 
● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 

● ངག་གས། 
● འ་གས།  

● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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བ་ང་བ་འས་༢།    ད་་་གས་བམ་།   
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༢པ། 

ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༣༩། ལག་ང་་ད་༡༦༢། ངས་བམ་་ད་༢༠༡། 

ད་བ་་ཚད་ག། 

• ད་་་ཆས་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ་གས་ད།  
• ད་་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• ད་་མ་ཆ་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བན་གས་ད། 
• ཤན་ར་ད་་་ཆས་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ་གས་ད།  
• ཤན་ར་ད་་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• ཤན་ར་ད་་མ་ཆ་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བན་གས་ད།  
• ་ཆས་་ས་ག་དང་ དཔ་་ས་ག་བ་ལམ་དང་འལ་་ ག་གས་ད། 

བད་ན། 

ཁ༢.༡ ད་་་ཆས་་།  

ས་། 

• ་ཆས་་ད་པ་དས་པ།  

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ིམ་་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• ཚད་ག་ན་ཐངས།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
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• ཚད་གས་བཀལ་ཐངས།   
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ད་་་ཆས་་་་་ལམ་གས། 

• ཅ་ཆས་དང་་ཆས་་ག་འབད་།  
• ང་་།  
• མ་་།    

• ང་བཏགས་ས་་།    
• ་ང་གས་་།  
• ལག་ཁ་་། 

ཁ༢.༢ ད་་བམ་།   

ས་། 
• ད་་་་ན།  
• ད་་་ཆ་ཤས་བ་ན་གས་གམ། 

• ད་་་་ཆས་ད་བ།  
• ད་་་ད་བ།  
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ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• དཔ་་ས་ག་དང་་ཆས་་ས་ག་ག་ཐངས།  
• ཤར་མ་བ་ཐངས།  
• ་ལ་བ་ཐངས། 
• མམ་མ་བ་ཐངས། 

• དར་་བ་ཐངས། 
• ཤག་མ་བ་ཐངས།  
• ལག་མ་བ་ཐངས། 
• ས་མ་བ་ཐངས། 

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ད་་བམ་་་་ལམ་གས། 
• མ་དང་་ང་གས་་་ཁ་་ས་མ་བ་།  
• ད་་གང་གས་དང་བ་གས་གས་བགས་་བམ་། 
• མ་ལམ་བདའ་་དར་་བ་། 
• ད་་ མག་བབ་ ཚད་བཀལ་། 

• དར་་བ་། 
• ད་་མག་བབ་བམ་། 
• ལག་ཁ་་ང་གས་། 
• ་ང་བམ་། 

• ་ང་ཁ་་ལ་བ་། 
• ་ང་མ་་གས་། 
• ད་་བག་། 
• མ་་ ང་གས་ 
• ང་་ནང་ག་། 
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ཁ༢.༣ ད་་མ་ཆ་བན་།   

ས་། 
• མ་ཆ་བན་ད་པ་དས་པ།  

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• འན་འས་མ་བ་ཐངས།  
• ད་་བག་ཐངས། 
• དར་་བ་ཐངས། 

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  

• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ད་་མ་ཆ་བན་་་་ལམ་གས། 
• ད་་བག་།  
• དར་་བ་། 

• འན་འས་བཏབ་། 
• འན་འས་ན་ང་ན་པ་ས་་ནང་བཞག་།  
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ཁ༢.༤ ཤན་ར་ད་་བམ་། 

ས་། 
• ཤན་ར་ད་་་ན།  
• ཤན་ར་ད་་བ་ན་གས་གམ། 

• ཤན་ར་ད་་་ཆས་་ད་བ།  

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ཤར་མ་བ་ཐངས།  
• ་ལ་བ་ཐངས། 
• བབ་མ་བ་ཐངས། 

• དར་་བ་ཐངས། 
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ཤན་ར་ད་་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ་ང་མ་་གས་། 
• ་ང་བབ་མ་བ་། 

• བབ་མ་བ་། 
• མ་་མག་་ལ་བ་། 

• ལག་ན་བམ་།  
• ལག་ན་་ང་་གས་། 
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• ་ང་ལས་མ་་མག་ན་བམ་། • ང་མ་་གས་།  • ལག་ན་ི་ཁ་་་མ་གས་བ་། 
• ད་་བག་། 

བ་ང་མན་ན། 

 

བ་ང་མ་ཆས། 

• མ་བ་་ ལམ་ན་ག་ཆ།   
• བ་ན་ད་གང།  
• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 

བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག། 

• བ་ཁང་། 
• ད་མད་ཁང་། 
• བ་བས་ཁང་། 

་ཆས།  
• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་ཚང་། ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། དཔ། འལ་མ། ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་ག། 

།  ཤན་ར་ད་་་ཆས། 
ལག་ཆས།  

• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set)དཔ་བན་ཆས། ་ས་བར་། ིམ༌། 
འཇལ༌ཐག།  
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འལ་ཆས། 

• ག་ག། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། ་། ང་། 
ན་ང་ཅ་ཆས།  

• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས།  

བ་ན་ཐབས་ལམ། 

● རང་དབང་་ང་བ། 
● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 
● དས་མང་འམས་ན། 

● ་ཚན་ང་། 
● ལམ་ན་ང་བ། 
● མཁས་དབང་གང་བཤད། 

● རང་ང་། 
● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 

● ངག་གས། 
● འ་གས།  

● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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 བ་ང་བ་འས་༣།    ད་ར་བམ་།   
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༢པ། 
ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༢༩། ལག་ང་་ད་༡༢༢། ངས་བམ་་ད་༡༥༡། 

ད་བ་་ཚད་ག། 

• ད་ར་་ཆས་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ་གས་ད།  
• པང་ཐགས་དང་་ང་ད་ར་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• འལ་ཐགས་ད་ར་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• འཇའ་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ་གས་ད།  
• ད་ར་མ་ཆ་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བན་གས་ད།  

བད་ན། 

ཁ༣.༡ འཇའ་བམ་།  
ས་། 

• འཇའ་་་ན།  
• འཇའ་བཀལ་ད་པ་དས་པ།  
• འཇའ་་བ་ན་གས་གམ། 

• འཇའ་་་ཆ་ད་བ།  
• འཇའ་་ཚད་ག་ར།  
ན་༔  ནཅ༣འན་ད། 

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 
• ིམ་་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  
• འཇལ་ཐག་ལག་ན་འཐབ་ཐངས།  

• འཇའ་་ཐངས།  
• འཇའ་བཏབ་ཐངས།  

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
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• ཚད་ག་ན་ཐངས།  
• ཚད་གས་བཀལ་ཐངས།   

• ཤར་མ་བ་ཐངས།  
• འཇའ་བཀལ་ཐངས།  

• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 

• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

འཇའ་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ཅ་ཆས་དང་་ཆས་་ག་འབད་། 
• ་ཁ་གས་གག་ཁར་གས་་བམ་། 
• ་ཁ་ མད་མཚམས་ག་ནང་བགས་་ 

མཐའམ་གག་ལས་བམ་། 
• དར་་བ་། 

• དར་་བ་།  
• བ་བབ་བ་། 
• བབ་ལ་བ་། 
• ག་ཐིག་་རལ་ཁ་་འན་། 
• ཐིག་ང་་་། 

• གས་བབ་བ་། 
• བབ་ལ་་ལས་་། 
• འཇའ་མད་། 
• དར་་བ་། 
• ན་ང་དང་ན་པ་ས་་ནང་བཞག་། 

ཁ༣.༢ ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་བམ་།  
ས་། 

• ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་་་ན། • ད་ར་ར་བན་ཐངས་་ད་བ། 
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ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 
• ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་ཚད་ན་ཐངས།  
• ་མ་བཏགས་ཐངས།  

• ་མ་བཏབ་ས་བ་ཐངས།  
• ང་ཐགས་བག་ཐངས།  
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ཅ་ཆས་དང་་ཆས་་ག་འབད་།  
• ང་ཚད་ན་། 
• ད་པ་ཚད་ན་།  
• ད་ད་་ལས་ཚད་ན་། 
• ད་ད་་ནང་དབས་བ་། 
• ཐང་བ་གས་།  

• བབ་མ་བ་།  
• ་མ་བཏགས་།  
• ང་ཚད་བག་།  
• ད་ད་་་དབས་བ་། 
• བ་་བ་།  
• བ་་བམ་།  

• ཐང་བ་མམ་མ་བ་།  
• བ་བ་གས་།  
• ་མ་བཏབ་ས་བམ་།  
• དར་་བ་།  
• བབ་།   
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ཁ༣.༣ འལ་ཐག་ད་ར་བམ་། 
ས་། 

• འལ་ཐག་ད་ར་་ན།  
• འ་རས། རམ། ་ད། ཀ་བལ། གལ་རས། བལ། ་་་ཊན། ་ང་། ་་།  

• འལ་ཐག་ད་ར་་ནང་ས་ད་པ་ར། 
• འལ་ཐག་ད་ར་་ཆས་་ད་བ། 

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 
• མ་བག་ཐངས།  
• མ་མད་བ་ཐངས།  
• ་ག་ཐངས། 

• མད་མཚམས་་་ག་ཐངས། 
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  

• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

འལ་ཐག་ད་ར་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ཚད་ན་། 
• དར་་བ་། 

• མ་མད་བ་བམ་། 
• དར་་བ་། 

• འཇའ་བཀལ་། 
• བབ་མ་བ་།  
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• མ་བག་།  
ན་༔ ང་མཐའ་མ་༡༠འན་ད 
• མ་་གས་། 

• འཇའ་བམ་། 
• འཇའ་་། 

• མ་ཆ་བན་། 
• བབ་།  

ན་༔ བབ་ད་ ད་ར་མཐའམ་གས་འན་འ་ང་ད། 

བ་ང་མན་ན། 

 

བ་ང་མ་ཆས། 
• མ་བ་་ ལམ་ན་ག་ཆ།   
• བ་ན་ད་གང།  
• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 

བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག། 
• བ་ཁང་། 
• ད་མད་ཁང་། 
• བ་བས་ཁང་། 

་ཆས།  
• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་ཚང་། ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། དཔ། འལ་མ། ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་ག། 

། ད་ར་་ཆས། མ་ཆས་་་ཆས། ཀ་ར། 
ལག་ཆས།  
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• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set) དཔ་བན་ཆས། ིམ་། འཇལ་ཐག། ་
ས་བར་། 

འལ་ཆས། 
• ག་ག། ་། འཕར་གགས་ན་འལ། པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། ས་འལ། ད་།    

ན་ང་ཅ་ཆས།  
• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས། མབ་བས། 

བ་ན་ཐབས་ལམ། 
● རང་དབང་་ང་བ། 
● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 

● དས་མང་འམས་ན། 
● ་ཚན་ང་། 
● ལམ་ན་ང་བ། 

● མཁས་དབང་གང་བཤད། 
● རང་ང་། 
● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 

● ངག་གས།  
● འ་གས།  

● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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 བ་ང་བ་འས་༤།    མ་ཆས་་གས་བམ་།   
ང་ཚན་ད་ཨང་། ༧༥༣༡ ས་ཚད་༢ ང་ཚན་༢པ། 
ང་བར་ས་ན། ནང་ང་་ད་༩། ལག་ང་་ད་༤༣། ངས་བམ་་ད་༥༢། 

ད་བ་་ཚད་ག། 

• དལ་ག་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ ་གས་ད།  
• ག་ད་བས་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བམ་གས་ད།  
• མ་ག་ ད་ག་་གནས་ཚད་དང་ནམ་་ བན་གས་ད།  
• ་ཕད་་གས་་ར་ལས་བཤད་པ་བ་གས་ད།  

བད་ན། 

ཁ༤.༡ དལ་ག་བམ་།  
ས་། 

• དལ་ག་་་ན།  
• དལ་ག་་དས་པ།  

• དལ་ག་་འང་ངས།  
• ་ཕད་་གས་་ར།  

• ་ཕད་་ད་བ། 
ཕད་ང་། ་ག། ན་ལ། ག། ་ཕད། ལ་བཟང་འར་ང་། དལ་ག་་
ད་བ།  

ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• བ་བ་བཏགས་ཐངས།  
• ལ་བཀལ་ཐངས།  
• ལ་་ཐངས།  

• ར་ག་ར་ཐངས།  
• ནང་ཤབས་བགས་ཐངས། 
• ཚད་ག་ན་ཐངས། 
• ན་དར་ཐངས། 

• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  
• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ 
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བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

དལ་ག་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ཅ་ཆས་་ཆས་་ག་འབད་། 
• མ་ད་་ལས་མ་ཚད་ན་། 
• མ་་། 
• ར་ག་་། 
• ན་དར་། 
• བ་བ་བཏགས་། 

• ནང་ཤབས་དང་་ཤབས་གས་། 
• ལ་བཀལ་། 
• ར་ག་དང་མ་གག་ཁར་ར་། 
• ནང་ཤབས་་། 
• ལ་་། 

• མ་བགས་། 
• འལ་་ཁབ་ན་གས་བགས་། 
• དར་་བ་། 
• མ་ཆ་བན་། 
• མ་བ་། 

ཁ༤.༢ ག་ད་བས་བམ་། 
ས་། 

• ག་ད་བས་་་ན། • ག་ད་བས་་དས་པ།  • ག་ད་བས་་འང་ངས། 
ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• བ་བ་བཏགས་ཐངས།  • ནང་ཤབས་བགས་ཐངས། • ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
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• ལ་བཀལ་ཐངས།  
• ལ་་ཐངས།  
• ར་ག་ར་ཐངས།  

• ན་དར་ཐངས། 
• ཚད་ག་ན་ཐངས།  
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

ག་ད་བས་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་་ག་འབད་།  
• མ་ད་་ལས་མ་ཚད་ན་།  
• མ་་།  
• ར་ག་་། 
• ན་དར་།  

• བ་བ་བཏགས་།  
• ར་ག་དང་མ་གག་ཁར་ར་།  
• ནང་ཤབས་་།  
• ལ་་།  
• མ་བགས་། 

• ནང་ཤབས་དང་་ཤབས་གས་། 
• ལ་བཀལ་།  
• དར་་བ་།  
• མ་ཆ་བན་།  
• མ་བ་།  

ཁ༤.༣ མ་ག་བམ་།  
ས་། 
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• མ་ག་་་ན།  • མ་ག་་དས་པ།  • མ་ག་་འང་ངས།  
ར་བས་་ག་ལ་/ལག་ལ། 

• ་ཐག་་ཐངས། 
• ་ཐག་བམ་ཐངས།  
• གཤམ་་ཐངས། 

• ནང་ཤབས་བགས་ཐངས། 
• ཚད་ག་ན་ཐངས།  
• བབ་ན་ན་ཐངས་་ག་ལ།  

• ག་ན་ག་ག་ག་ལ།  
• བ་ན་ད་ན་ག་ལ།  
• ད་དད་ག་ལ། 

བསམ་ད་དང་ན་ང་། 
• མ་བ་ག་ལ་་་བ་དང་ས་མང་བད་དཔ། 
• ས་ད་ན་ན་ཅན་ི་ག་ལས་ ་བལ་དཔ།  
• ་ཆས་་ ད་ཟད་མ་བཏང་པར་ ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་ འལ་ཆས་་ན་ང་དང་ནམ་་ལག་ན་འཐབ་དཔ། 
• ་ཆས་་ང་བན་ི་ག་ལས་མ་བབ་འབད་དཔ།  

• ས་་ན་ང་འབད་ཐངས་་མ་གཞག། (5S principle) 
• བཟང་ད་དང་གག་ལ་ི་ག་ལས་་འབད་དཔ། 
• རང་བན་གནས་ངས་་ཤ་ན་ད་དཔ། 
• ག་གས་ལ་མན་་ འན་ང་འཐབ་དཔ། 
• ་གག་འད་བན་དང་ན་ང་་ག་ག་་གནས་དཔ། 

མ་ག་བམ་་་་ལམ་གས། 
• ཅ་ཆས་ ་ཆས་་ག་འབད་།  
• མ་ད་་ལས་མ་ཚད་ན་།  
• མ་་།  
• འཇའ་ག་་། 
• མ་མ་ལས་མག་ན་བམ་།  

• ནང་ཤབས་བམ་། 
• ་ཤབས་ནང་ཤབས་གས་།  
• གཤམ་་།   
• ནང་ཤབས་་། 
• ་ཐག་་།  

• ་ནང་ག་། 
• ་ཐག་བཏགས་།   
• དར་་བ་།  
• མ་ཆ་བན་།  
• མ་བ་།   
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• གཤམ་མ་་གས་། • མ་་འཇའ་ག་གས་། 

བ་ང་མན་ན། 

 

བ་ང་མ་ཆས། 
• མ་བ་་ ལམ་ན་ག་ཆ།   
• བ་ན་ད་གང།  

• མཁས་པ་ཞལ་ན།  
• དས་གསལ་ག་བན། 

བ་ང་མན་ན་དང་ན་ག། 
• བ་ཁང་། • ད་མད་ཁང་། • བ་བས་ཁང་། 

་ཆས།  
• ་། ་། ག་ས། ག་། ག་ག། འལ་མ་ཁབ་་ང་ཆ་ཚང་། ས་མ་ཁབ་ཆ་ཚང་། དཔ། འལ་མ། ཁ་ཤ། ལག་མ་ཁབ། ས་

ག། ། མ་ཆས་་་ཆས། ཀ་ར། 
ལག་ཆས།  

• ཐིག་ང་། འལ་ཆས་ཆ་ཚང་། བམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བམ་ཆས་་ག་ཆ་ཚང་།(Allen Key set) དཔ་བན་ཆས། ིམ་། འཇལ་ཐག། 
་ས་བར་།  

འལ་ཆས། 
• ག་ག། ་། འཕར་གགས་ན་འལ།་ པར་ན་འལ་འར། ང་ེད་འལ་ཆས། འལ་མ། དར་། ས་མ་འལ། ས་འལ།  

ན་ང་ཅ་ཆས།  
• ་། ཁ་རས། ་ར་ན་བས་མ། ་བསད་་། གང་བས། ག་ལ། ན་ང་མ། ལག་བས།  

བ་ན་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་་ང་བ། ● ་ཚན་ང་། ● རང་ང་། 
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● མ་།  
● ོས་བན/གསལ་བཤད། 
● དས་མང་འམས་ན། 

● ལམ་ན་ང་བ། 
● མཁས་དབང་གང་བཤད། 

● ལས་འལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 
● དཀའ་ངལ་་ག་བཞག་་ང་བ། 

ད་བ་་ཐབས་ལམ། 
● འམ་ན་/ ་ག།  
● ས་ན་ད་བ། 

● ངག་གས། 
● འ་གས།  

● ་ལ་པར་ད། 
● ལས་འལ། 
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ར་གས། 
ས་ད་བ་བམ། 

མ་བ་ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ། 
བ་ང་་ང་། བ་ང་བ་འས། གས་བ་་ད་ས/། ནང་ང་། ༼་ད༽ ལག་ང་། ༼་ད༽ ངས་བམས། ༼་ད༽ 

ཀ༽ མ་བ་་་
ག་འབད་། 

ཀ༡ འལ་མ་ལག་ན་འཐབ་། 

ཀ༡.༠ ་ད། ༢ ༠ ༢ 
ཀ༡.༡ འལ་མ་ག་ཁམས་བ་།  ༥ ༡༤ ༡༩ 
ཀ༡.༢ ས་འལ་ལག་ན་འཐབ་། ༤ ༡༤ ༡༨ 
ཀ༡.༣ འལ་མ་ན་ང་འཐབ་། ༤ ༡༤ ༡༨ 

བམས། ༡༥ ༤༢ ༥༧ 

ཀ༢ ག་ན་མ་བ་་ག་འབད་། 
ཀ༢.༡ ཚད་ག་ན་།  ༣. ༥ ༨ 
ཀ༢.༢ ན་ས་བན་།  ༤. ༧ ༡༡ 
ཀ༢.༣ དར་་ལག་ན་འཐབ་། ༢. ༥ ༧ 

བམས། ༩ ༡༧ ༢༦ 

ཀ༣ ན་འོ་མ་བ་། 
ཀ༣.༡ ག་ན་མ་བ་། ༥ ༢༡ ༢༦ 
ཀ༣.༢ ལག་མ་བ་། ༣ ༡༤ ༡༧ 
ཀ༣.༣ ས་མ་བ་། ༣ ༡༤ ༡༧ 

བམས། ༡༡ ༤༩ ༦༠ 
ང་ཚན་ས་ན་་ད་ངས་བམས། ༣༥ ༡༠༨ ༡༤༣ 



 

Page 47 of 60 

ཁ༽ མ་བ་། 

ཁ༡ ན་འ་་གས་བམ་། 
  

ཁ༡.༡ ན་འ་་ཆས་་། ༣. ༡༤ ༡༧ 
ཁ༡.༢ ན་འ་བམ་། ༣. ༢༡ ༢༤ 
ཁ༡.༣ ན་འ་མ་ཆ་བན་། ༣. ༧ ༡༠ 

བམས། ༩ ༤༢ ༥༡ 

ཁ༢ ད་་་གས་བམ་། 
  
  

ཁ༢.༡ ད་་་ཆས་་། ༤. ༢༡ ༢༥ 
ཁ༢.༢ ད་་བམ་། ༤. ༢༨ ༣༢ 
ཁ༢.༣ ད་་མ་ཆ་བན་། ༣. ༧ ༡༠ 
ཐཐ ༥. ༢༨ ༣༣ 

བམས། ༡༦ ༨༤ ༡༠༠ 

ཁ༣ ད་ར་བམ་། 
  

ཁ༣.༡ འཇའ་བམ་། ༥. ༢༡ ༢༦ 
ཁ༣.༢ ད་ར་དཔ་་ག་ཅནམ་བམ་། ༥. ༢༩ ༣༤ 
ཁ༣.༣ འལ་ཐག་ད་ར་བམ་། ༥. ༢༩ ༣༦ 

བམས། ༡༥ ༧༩ ༩༤ 

ཁ༤ མ་ཆས་་གས་བམ་། 
  

ཁ༤.༡ དལ་ག་བམ་། ༥. ༢༡ ༢༦ 
ཁ༤.༢ ག་ད་བས་བམ་། ༥. ༢༨ ༣༣ 
ཁ༤.༣ མ་ག་བམ་། ༥. ༢༨ ༣༣ 

བམས། ༡༥ ༧༧ ༩༢ 
ང་ཚན་ས་ན་་ད་ངས་བམས། ༥༥ ༢༨༢ ༣༣༧ 

མ་བ་ལ་ངས་ལག་ར་གས་པ་ས་ན་ངས་བམས། ༩༠ ༣༩༠ ༤༨༠ 
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བ་ན་འཆར་ག། 
ན་བར་བ་ན་འཆར་ག་ག་མ། 

བ་ང།  ་མ། 
ང་ཚན་ི་ང་།  ས་ན་ངས་བམས། 
བ་ང་བ་འས།  
གས་བ་ད་ས/།  
མཐའ་འག་ལས་འལ་ི་དགས་ལ/TPO:  
འལ་ད་ལས་ན/Enabling Objectives: 
་/ན་ཚན་་མག་ཝ་ད་ང་བར་པ་་ས: 
༡   
༢ 
༣ 
ང་། ག་ས༼བ་ན་པ/བ་ང་པ༽ བ་ན་ཐབས་ས། ས་ན། ད་བ། 
     

 
 

ལས་འལ/་ལ། 
 
 
བ་ན་བཅའ་ག་བ་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་།   ་ས་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་། 
 
 
བར་བ་འབད་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་།                        ་ས་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་། 
 
 
གནང་བ་གནང་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་ 
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ལག་ང་འཆར་ག། 
ང་ཚན་ི་ང་།  ང་ཚན་ི་ད་ཨང་། 
བ་ང་བ་འས།  

  ་ི་ད་ཨང་།: 
ས་ན།  

མཐའ་འག་ལས་འལ་ི་དགས་ལ/TPO:  

ཨང བ་ན་པ་ང་། ཐབས་ལབ། ས་ན། 
    

ལག་ཆས་དང་་ཆས། 

ཨང ང མང་ང ན་ག 
    
    
ཅ་ཆས་/་ཆས 
ཨང ང མང་ང ང་ཚད བམས ན་

ག 
       
བད་ - བ་ག་་ས་ ་མ་་་བན་་ བ་ན་འབད་་དང་འལ་་འབད་མ་འབད་ན་་ན་་ ན་གས་དང་ ཡངན་ན་
གས་་ ས་ང་ར་ གས་བཀལ། 
་་ལམ་གས། 
ཨང ་མ ན ་ན 

    
    

ན་ག ་ས་ཅན་ི་ལས་འལ་ལམ་ན་ི་ན་་ ན་ཚན་ག་ར་ན་གས་བད་ད། 

ལས་འལ/་ལ 
 
  ་ི་ད་ཨང་།: 
པར༼གལ་ད་ད་པ་ན༽ 
ང་བར་པ་་བད་ 
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  བ་ང 

ཨང བ་ང་པ 
ད་བ་་ཚད་ག 

༡ ༢ ༣ ༤ ༥ ༦ ༧ ༨ བམས ན་ག 

༡            

༢            

༣            

༤            

༥            

ཚད་ག  
 
 

 
ད་བ་འབད་ 

ད་བ་ས་ངས 

ན་ང་གས་ན 

 

བ་ན་བཅའ་ག་བ་ གནང་བ་གནང་ 
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བ་ང་འཆར་ག། 
ེལ་ཁང་་ལས་ག་དང་ལས་གས། 

༼བ་ང༽་བར་འཆར་ག __________________བ་ས__________ ༼༽ 

བ་ོང ………………… 

་མ།………………...... 
ལས་འཆར། 

ས་ན་
ངས་
བམས། 

ང་ཚན་ི་
ད་ཨང་། 

ང་ཚན་ི་
ང་། 

བ་ང་
བ་འས། 

Feb. March April May June July Aug. Sept Oct. Nov.  

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

 
 

 
                                         

                                          

                                          

                                            

                                          

གག་ག་བ་ང།                                          

ད་བ་དང་ས་འན་ལག་འར།                                          

 

བཅའ་ག་བ་      བར་བ་འབད་་དང་གནང་བ་གནང་ 

ས་ངས: 
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་མ/བན་མ་འཆར་ག་བ་། 
ཝ:      བ་ང:     བ་ན་པ: 

བན་ག ག་དམར། ག་པ། རཔ། པ་སངས། ེན་པ། མ། ཝ 

བན་ག་༡པ        

བན་ག་༢པ        

བན་ག་༣པ        

བན་ག་༤པ        

བན་ག་༥པ        

  

བཅའ་ག་བ་          བར་བ་འབད་་དང་གནང་བ་གནང་ 

ས་ངས: 
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